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ANÁLISE DOS RISCOS DA LICITAÇÃO/CONTRATAÇÃO 

 

Objeto: contratação de empresa especializada na prestação de serviço técnico de 

planejamento, organização, coordenação, publicidade, elaboração, impressão e aplicação 

de provas objetivas, para admissão em caráter efetivo via Concurso Público e para 

processo seletivo para vários cargos e para atuar em diversas Secretarias do Município de 

São Bonifácio/SC, conforme especificação contida nos anexos, Termo de Referência, e 

Edital. 

 

 

RISCO 01 

Descrição do risco: Empresa não possuir capacidade técnica para 

elaborar boas provas  

Probabilidade: ( X ) Baixa (  ) Média (  ) Alta 

Impacto: (  ) Baixo (  ) Médio ( X ) Alto 

Id Danos 

1 Grande volume de recusos sobre a má qualidade das provas 

2 Inviabiliza a seleção de bons candidatos  

Id Ação Preventiva Responsável 

1 Pesquisar empresas do ramo com experiência na 

realização de concursos públicos com outros 

orgãos  

Secretaria de 

Administração  

 

2 

Pesquisar contratos similares de outros orgãos 

públicos nos portais de transparência 

Secretaria de 

Administração 

Id Ação de Contingência Responsável 

1 Acompanhar a prestação dos serviços  Secretaria de 

Administração 

2 Notificar a empresa sempre que houver alguma 

demanda constante do Termo de Referência ou 

Contrato que não foi atendida 

 Secretaria de 

Administração 

 

RISCO 02 

Descrição do risco: Não atender ao cronograma firmado no 

Termo de Referência   

Probabilidade: ( X ) Baixa (  ) Média (  ) Alta 

Impacto: (  ) Baixo ( X ) Médio (  ) Alto 

Id Danos 

1 Atraso na conclusão das etapas de concurso público 

Id Ação Preventiva Responsável 

1 Elaborar cronograma considerando um margem 

de dias maior 

Secretaria de 

Administração 

2 Estabelecer no contrato quais as penalidades 

cabíveis em caso de descumprimento do 

cronograma 

Secretaria de 

Administração 

Id Ação de Contingência Responsável 
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1 Notificar a empresa e aplicar as sanções 

cabíveis  

Secretaria de 

Administração 

 

RISCO 04 

Descrição do risco: Dificuldade de definir quantidades 

referenciais de candidatos inscritos e frustrar 

o processo. 

Probabilidade:  (  ) Baixa ( X )Média (  ) Alta 

Impacto:  (  ) Baixo ( X ) Médio (  ) Alto 

Id Danos 

1 Devido ao fato das faixas de inscritos não poderem ser definidas 

com precisão, isso poderá afetar no valor contratual, elevando-o  

Id Ação Preventiva Responsável 

1 Estudar a média de inscritos de certames de 

seleção de pessoal anteriores, definindo faixas 

exequíveis  

Secretaria de 

Administração 

Id Ação de Contingência Responsável 

1 Acompanhar as inscrições dos candidatos no 

certame, solicitando a empresa relatório de 

inscrições homologadas  

Secretaria de 

Administração 

2 Desenvolver ações para divulgar amplamente os 

processos de seleção de pessoal, no site da 

Prefeitura, jornal de grande circulação, murais, 

entre outros  

Secretaria de 

Administração 

 

 

 

 

São Bonifácio/SC, 11 de março de 2024. 
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LUIS ROHLING 

CHEFE DE GABINETE 
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